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INTRODUCTION
Depuis 1999, le Bénin s’est engagé dans la réforme de la gestion budgétaire à travers la modernisation

du système de gestion des finances publiques. Cette réforme vise essentiellement le passage progressif

d’une gestion budgétaire basée sur les moyens à une gestion axée sur les résultats.

Le Ministère de la Défense Nationale (MDN) est la structure de l’Etat garante de l’intégrité territoriale.

Il a pour objectif global de préserver un climat de paix favorable au développement socioéconomique 

de la Nation. A cet effet, sa vision pour atteindre cet objectif est de « faire de l’Armée Béninoise, une

armée républicaine, citoyenne, moderne, polyvalente, ouverte sur le monde, aux fins de contribuer

au développement équilibré et durable de l’espace national ainsi qu’à la paix et à la sécurité

nationale, régionale et internationale ». 

La réalisation d’une telle vision conduit chaque année le Ministère de la Défense Nationale à

l’opérationnalisation de sa stratégie au moyen de deux programmes dont le premier est intitulé Pilotage

et soutien aux services. Ce programme a pour objectif d’assurer le soutien de tous les services

concourant à la mise en œuvre du programme métier qu’est la protection du territoire national. 

Après une identification et une présentation de ce programme, les performances attendues de sa mise en

œuvre au terme de la gestion 2022 seront exposées dans le présent document.
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1.  Identification du programme
Intitulé : Pilotage et soutien aux services.

Numéro du programme : 048.

Responsable du programme : Le programme N°1 : pilotage et soutien aux services, est sous la

responsabilité du Directeur de la Planification, de l’Administration et des Finances (DPAF).

2.  Présentation stratégique

    2.1.  Analyse stratégique du programme

        2.1.1.  Politique publique mise en oeuvre par le programme

Le but de ce programme est de :

• consolider et d'optimiser la gestion des structures stratégiques et opérationnelles du secteur de la

défense ;

• renforcer les capacités techniques et organisationnelles des différentes catégories d’acteurs de la

chaîne Planification, Programmation, Budgétisation et Suivi-évaluation ;

• améliorer les conditions de vie et de travail des personnels ;

• améliorer la portée des infrastructures des systèmes d'information et de communication ;

• dynamiser la coopération militaire et accroître la visibilité des FAB aux plans national et

international.

        2.1.2.  Finalités du programme

Il vise à accroître la performance des structures du ministère ainsi que les services de soutien de sorte à

rendre les actions des Forces armées béninoises plus visibles aux plans national et international.

        2.1.3.  Diagnostic stratégique

            2.1.3.1.  Forces

 

Dans le cadre de la réalisation de ce programme, le Ministère de la Défense Nationale dispose d’un

ensemble d’atouts tels que :

• la qualité des ressources humaines caractérisées par un esprit républicain, une discipline et une

dévotion à participer au développement économique de la Nation ;

• l’engagement prononcé à l’application de la forme de la Gestion Axée sur les Résultats ;
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• la neutralité des structures à assurer leurs missions en tout temps et en tout lieu.

            2.1.3.2.  Faiblesses

En dépit de la volonté manifeste de tous les acteurs à accroître les performances des structures du

ministère, de nombreux problèmes subsistent encore.  Il s’agit entre autres de :

• l’insuffisance des dotations budgétaires ;

• les mauvaises conditions de vie et de travail ;

• la faible dynamisation du système d’information statistique ;

• la grande mobilité des personnels militaires ;

• le faible niveau de réalisation des infrastructures des systèmes d'information et de communication

ainsi que leur accessibilité.

    2.2.  Enjeux pluriannuels et perspectives du programme

        2.2.1.  Enjeux

Le département de la Défense, gage d’une préservation des intérêts vitaux de la Nation, doit 

fonctionner dans une optique de Gestion Axée sur les Résultats, de reddition des comptes, de

transparence et de participation inclusive, coordonnée et cohérente.

        2.2.2.  Perspectives

En termes de perspective, il s’agit de :

• opérationnaliser le cadre programmatique sectoriel ;

• mettre en place un cadre organisationnel et institutionnel favorable à une meilleure efficacité dans

la mise en œuvre des politiques et stratégies du secteur de la Défense.

    2.3.  Axes stratégiques

Axe 1 : amélioration de la gestion prévisionnelle des ressources humaines et accroissement de leur

efficacité.

Axe 2 : modernisation de l’administration dans les Forces armées béninoises et amélioration du cadre

législatif et réglementaire de leurs actions ;

Axe 3 : modernisation des systèmes d'information et de communication ;

Axe 4 : dynamisation de la coopération et amélioration des relations armée-Nation.

    2.4.  Présentation des actions constitutives du programme
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Actions
Structures de mise en oeuvre

Directions générales / Directions centrales Opérateurs publics

Action 1 :
Pilotage et coordination du 
Ministère

CAB - CABINET DU MINISTRE

CJ - Cellule Juridique

DCMP - DELEGATION AU CONTROLE DES 
MARCHES PUBLICS

IGM - Inspection Générale des Armées

PRMP - PERSONNE RESPONSABLE DES 
MARCHES PUBLICS

SGM - SECRETARIAT GENERAL DU 
MINISTERE

Action 2 :
Planification, programmation et 
suivi-évaluation

DPP - DIRECTION DE LA 
PROGRAMMATION ET DE LA 
PROSPECTIVE

Action 3 :
Gestion des ressources humaines, 
matérielles et financières du 
Ministère

DAF - DIRECTION DE L'ADMINISTRATION 
ET DES FINANCES

DOPA - Direction de l'organisation et du 
personnel des armées

DSIA - Direction du service de l'intendance des 
armées

Action 4 :
Information et archives sur l'action 
du Ministère

DCRP - Direction de la communication et des 
relations publiques

DIP - DIRECTION DE L'INFORMATIQUE ET 
DU PREARCHIVAGE

DTI - Direction des transmissions et de 
l'informatique

Action 5 :
Coopération et renforcement des 
relations Armées - Nation

DCMOMP - Direction de la Coopération Militaire 
et des Opérations de Maintien de la Paix

DPADTIP - Direction de la Participation des 
Armées au Développement et aux Tâches d'Intérêt 
Public

DSSA - Direction du service de santé des armées

PAD - Poste d'Attaché de Défense de New York

MA - Musée des armées
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3.  Présentation des objectifs et des indicateurs du programme

    3.1.  Cadre de performance du programme

Logique d'intervention Indicateurs de performance Résultats attendus Source de vérification Hypothèses et conditions critiques

Objectif spécifique 1:
Optimiser le fonctionnement de 
l'administration de la Défense

Le fonctionnement de l'administration 
de la défense est optimisé Rapport de performance Adhésion des acteurs du secteurNiveau de performance globale du 

MDN

Objectif spécifique 2:
Améliorer les conditions de vie de 
travail des personnels

Les conditions de vie et de travail des 
personnels sont améliorées Rapport d'activités DAF, DSIA, DOPA

Adhésion des acteurs du 
secteur ;respect des procédures et 
textes ;adhésion des acteurs du 
secteur ;disponibilité des ressources

Taux de satisfaction du personnel

Objectif spécifique 3:
Dynamiser la coopération militaire et 
accroître la visibilité des FAB au plan 
national

La coopération militaire est dynamisée Rapport d'activités DCMOP

Adhésion des acteurs du 
secteur ;respect des procédures et 
textes ;adhésion des acteurs du 
secteur ;disponibilité des ressources

Taux de réalisation des accords de 
coopération

La visibilité des actions des Forces est 
accrue Rapport d'activités DPADTIP Disponibilité des ressourcesNombre d'actions civilo-militaires 

effectuées

Objectif spécifique 4:
Améliorer le système de planification et 
de suivi-évaluation

Les documents PPBS sont réalisés et 
diffusés dans les délais Rapport d'activités DPP

Adhésion des acteurs du 
secteur ;respect des procédures et 
textes ;adhésion des acteurs du 
secteur ;disponibilité des ressources

Proportion des documents PPBS 
réalisés et diffusés dans les délais

Objectif spécifique 5:
Améliorer la portée des infrastructures 
des systèmes d'information et de 
communication ainsi que leur 
accessibilité

Le système d'archivage physique et 
numérique de la Défense est 
opérationnel

Rapport d'activités DSI, DTI

Adhésion des acteurs du 
secteur ;respect des procédures et 
textes ;adhésion des acteurs du 
secteur ;disponibilité des ressources

Taux de réalisation de l'infrastructure 
du système d'archivage physique et 
numérique de la Défense

Les systèmes d'information et de 
communication sont accessibles Rapport d'activités DSI, DTI

Adhésion des acteurs du 
secteur ;respect des procédures et 
textes ;adhésion des acteurs du 
secteur ;disponibilité des ressources

Disponibilité des systèmes 
d'information et de communication
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    3.2.  Description des objectifs et des indicateurs
• Objectif général: Améliorer les performances des structures du Ministère de la Défense Nationale.

Il s’agira d’accroître la performance des structures du ministère ainsi que les services de soutien de sorte

à rendre les actions du secteur de la défense plus visibles aux plans national et international.

• Indicateur associé à l’objectif général

Intitulé de l’indicateur : Pourcentage d’indicateurs du Ministère ayant atteint ou dépassé leur cible.

Nature de l’indicateur : Indicateur de résultat. Il s’agit d’évaluer la performance suite à l’effort fourni

par le ministère dans l’exécution des tâches et activités prévues au Plan de Travail Annuel au titre de la

gestion. En d’autres termes, il s’agira à travers le présent indicateur d’apprécier en fin de gestion, la

capacité du Ministère à atteindre les cibles fixées en début de gestion.

Structure de publication de l’indicateur : Direction de la Programmation et de la Prospective (DPP)

Méthodologie de calcul : (Nombre d’indicateurs de performance ayant atteint leur cible au terme de la

gestion N/ Nombre total d’indicateurs de performance planifiés en année N. 

 

Justification des prévisions et de la cible : les cibles fixées tiennent compte des tendances antérieures

et de l’effort d’anticipation attendu des gestionnaires de crédits.

        3.2.1.  Description de l'objectif spécifique 1 et de ses indicateurs

            3.2.1.1.  Description de l'objectif spécifique 1
 Optimiser le fonctionnement de l’administration de la Défense.
L'analyse du dispositif organisationnel et fonctionnel du MDN a permis de dégager les causes des

résultats mitigés enregistrés au niveau de certaines interventions. Au nombre de celles-ci, figurent les

difficultés de coordination et de planification des activités des structures. C'est donc pour remédier à ce

dysfonctionnement, que l’optimisation du fonctionnement de l’administration s'avère nécessaire. Il

visera essentiellement l’amélioration des performances des structures du Ministère en vue de leur

permettre d’assurer de façon efficace et efficiente leurs missions et attributions.

            3.2.1.2.  Description des indicateurs

Intitulé de l’indicateur : Niveau de performance globale du MDN.
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Nature de l’indicateur : Indicateur de résultat. Il s’agit d’évaluer l’effort fourni par le ministère dans

l’exécution des tâches et activités prévues au Plan de Travail Annuel au titre de la gestion.

Structure de publication de l’indicateur : Direction de la Programmation et de la Prospective (DPP)

Méthodologie de calcul : Méthodologie harmonisée de calcul retenue au niveau national.

Justification des prévisions et de la cible : les cibles fixées tiennent compte des tendances antérieures

et de l’effort d’anticipation attendu des gestionnaires de crédits.

N° de l'indicateur : 1

Intitulé de l'indicateur : Niveau de performance globale du MDN

Indicateur Unité
Valeur 

référence
Historiques Valeurs cibles

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Niveau de performance globale du 
MDN

Pourcentage 
(%) 74,65 - - - 92 93 94

• Structure de publication de l'indicateur :

DPP

• Source des données :

Rapport de performance

• Méthodologie de calcul :

Taux d'ordonnancement global/Taux d'exécution physique du PTA

• Justification des prévisions et de la cible :

        3.2.2.  Description de l'objectif spécifique 2 et de ses indicateurs

            3.2.2.1.  Description de l'objectif spécifique 2

• Améliorer le système de planification et de suivi-évaluation.

L'analyse du dispositif organisationnel et fonctionnel du MDN a permis de dégager les causes des

résultats mitigés enregistrés au niveau de certaines interventions. Il est fait constat de ce que

l'élaboration des documents de planification, de programmation et de reddition des comptes, ne

rencontre pas toujours l’intérêt de tous les acteurs du secteur. Il visera essentiellement l’amélioration du

système de planification et de suivi-évaluation du Ministère.

            3.2.2.2.  Description des indicateurs

• Indicateur associé à l’objectif spécifique n°2

Intitulé de l’indicateur : Proportion des documents PPBS réalisés et diffusés dans les délais.
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Nature de l’indicateur : Indicateur de résultat.

Structure de publication de l’indicateur : Direction de la Programmation et de la Prospective (DPP)

Méthodologie de calcul : Méthodologie harmonisée de calcul retenue au niveau national.

Justification des prévisions et de la cible : les cibles fixées tiennent compte de l’effort d’anticipation

attendu du DPP, des responsables de programme et des gestionnaires de crédits.

N° de l'indicateur : 1

Intitulé de l'indicateur : Taux de satisfaction du personnel

Indicateur Unité
Valeur 

référence
Historiques Valeurs cibles

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Taux de satisfaction du personnel pourcentage 60 - - - 75 80 85

• Structure de publication de l'indicateur :

DSIA

• Source des données :

Rapport d'activités DAF, DSIA, DOPA

• Méthodologie de calcul :

Enquête de satisfaction

• Justification des prévisions et de la cible :

        3.2.3.  Description de l'objectif spécifique 3 et de ses indicateurs

            3.2.3.1.  Description de l'objectif spécifique 3

• Améliorer les conditions de vie et de travail des personnels.

Il s’agit de mettre à disposition du ministère, des personnels qualifiés et veiller au suivi de leur carrière.

Il vise également à œuvrer à l’amélioration des conditions de vie et de travail des différentes structures.

            3.2.3.2.  Description des indicateurs

• Indicateur associé à l’objectif spécifique n°3

Intitulé de l’indicateur : Taux de satisfaction du personnel.

Nature de l’indicateur : Indicateur de résultat.

Structure de publication de l’indicateur : Direction du Service de l’Intendance des Armées (DSIA)

Méthodologie de calcul : Enquête de satisfaction.

Justification des prévisions et de la cible : les cibles fixées tiennent compte des tendances antérieures
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et de l’effort attendu des gestionnaires de crédits

N° de l'indicateur : 1

Intitulé de l'indicateur : Taux de réalisation des accords de coopération

Indicateur Unité
Valeur 

référence
Historiques Valeurs cibles

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Taux de réalisation des accords de 
coopération

pourcentage ND - - - 85 90 95

• Structure de publication de l'indicateur :

DCMOP

• Source des données :

Rapport d'activités DCMOP

• Méthodologie de calcul :

moyenne entre les activités réalisées et prévues de l’ensemble des accords de coopération

• Justification des prévisions et de la cible :

N° de l'indicateur : 2

Intitulé de l'indicateur : Nombre d'actions civilo-militaires effectuées

Indicateur Unité
Valeur 

référence
Historiques Valeurs cibles

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nombre d'actions civilo-militaires 
effectuées Nombre - - 4 4 10 10 10

• Structure de publication de l'indicateur :

DPADTIP

• Source des données :

Rapport d'activités DPADTIP

• Méthodologie de calcul :

Comptage

• Justification des prévisions et de la cible :

        3.2.4.  Description de l'objectif spécifique 4 et de ses indicateurs

            3.2.4.1.  Description de l'objectif spécifique 4

            3.2.4.2.  Description des indicateurs
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N° de l'indicateur : 1

Intitulé de l'indicateur : Proportion des documents PPBS réalisés et diffusés dans les délais

Indicateur Unité
Valeur 

référence
Historiques Valeurs cibles

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Proportion des documents PPBS 
réalisés et diffusés dans les délais pourcentage ND - - - 100 100 100

• Structure de publication de l'indicateur :

DPP

• Source des données :

Rapport d'activités DPP

• Méthodologie de calcul :

Méthodologie harmonisée de calcul retenue au niveau national.

• Justification des prévisions et de la cible :

        3.2.5.  Description de l'objectif spécifique 5 et de ses indicateurs

            3.2.5.1.  Description de l'objectif spécifique 5

            3.2.5.2.  Description des indicateurs

N° de l'indicateur : 1

Intitulé de l'indicateur : Disponibilité des systèmes d'information et de communication

Indicateur Unité
Valeur 

référence
Historiques Valeurs cibles

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Disponibilité des systèmes 
d'information et de communication pourcentage ND - - - 20 40 50

• Structure de publication de l'indicateur :

DSI

• Source des données :

Rapport d'activités DSI, DTI

• Méthodologie de calcul :

moyenne entre le taux d'installation des SC et le taux de résolution des pannes

• Justification des prévisions et de la cible :
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N° de l'indicateur : 2

Intitulé de l'indicateur : Taux de réalisation de l'infrastructure du système d'archivage physique et

numérique de la Défense

Indicateur Unité
Valeur 

référence
Historiques Valeurs cibles

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Taux de réalisation de 
l'infrastructure du système 
d'archivage physique et numérique 
de la Défense

pourcentage ND - - - 20 40 50

• Structure de publication de l'indicateur :

DSI

• Source des données :

Rapport d'activités DSI, DTI

• Méthodologie de calcul :

moyenne entre le taux de réalisation de l'archivage physique et le taux de réalisation de

l'archivage numérique

• Justification des prévisions et de la cible :
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4.  Présentation des crédits et des emplois du programme

    4.1.  Ventilation des dépenses par unités administratives, activités et nature économique (en FCFA)

Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

Action 1:
Pilotage et coordination 
du Ministère
Objectif:
Optimiser le 
fonctionnement de 
l'administration de la 
Défense

DEPENSES 
ORDINAIRES

0 0 0 0 181 173 000 0 0 181 173 000

Personnel 0 0 0 0 21 473 000 0 0 21 473 000

Biens et 
services

0 0 0 0 151 700 000 0 0 151 700 000

Transfert 
courant

0 0 0 0 8 000 000 0 0 8 000 000

Total Action 0 0 0 0 181 173 000 0 0 181 173 000

Niveau de 
performance 
globale du 
MDN

92 DPP

UA 0001 : CABINET DU MINISTRE 0 0 0 0 38 473 000 0 0 38 473 000

Personnel 0 0 0 0 21 473 000 0 0 21 473 000

6612 - Traitement de base des 
fonctionnaires civils

0 0 0 0 21 473 000 0 0 21 473 000

Biens et services 0 0 0 0 17 000 000 0 0 17 000 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 15 000 000 0 0 15 000 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000

UA 0002 : DELEGATION AU 
CONTROLE DES MARCHES 
PUBLICS

0 0 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000

Biens et services 0 0 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000

UA 0003 : Cellule Juridique 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

Biens et services 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 2 500 000 0 0 2 500 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 1 000 000 0 0 1 000 000
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

UA 0011 : PERSONNE 
RESPONSABLE DES MARCHES 
PUBLICS

0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

Biens et services 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

UA 0012 : SECRETARIAT 
GENERAL DU MINISTERE

0 0 0 0 8 100 000 0 0 8 100 000

Biens et services 0 0 0 0 8 100 000 0 0 8 100 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 3 100 000 0 0 3 100 000

UA 0638 : Inspection Générale des 
Armées

0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

Biens et services 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

Total Budget UAs 0 0 0 0 59 073 000 0 0 59 073 000

Activité 048001001 : Gouvernance et 
pilotage

0 0 0 0 90 500 000 0 0 90 500 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 90 500 000 0 0 90 500 000

Biens et services 0 0 0 0 82 500 000 0 0 82 500 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 6 000 000 0 0 6 000 000

6061 - Petits matériels et 
fournitures techniques

0 0 0 0 10 000 000 0 0 10 000 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 12 500 000 0 0 12 500 000

6297 - Foire, fête et cérémonie 0 0 0 0 4 000 000 0 0 4 000 000

6298 - Fonds spéciaux, sécurité 0 0 0 0 50 000 000 0 0 50 000 000

Transfert courant 0 0 0 0 8 000 000 0 0 8 000 000

6319 - Autres subventions aux 
entreprises publiques

0 0 0 0 8 000 000 0 0 8 000 000
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

Activité 048001002 : Réalisation des 
missions d'enquête et de vérification 
des structures du MDN

0 0 0 0 22 000 000 0 0 22 000 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 22 000 000 0 0 22 000 000

Biens et services 0 0 0 0 22 000 000 0 0 22 000 000

6295 - Enquêtes, vérifications, 
contrôles et audits

0 0 0 0 22 000 000 0 0 22 000 000

Activité 048001003 : Passation et 
contrôle des marchés publics au profit 
du MDN

0 0 0 0 9 600 000 0 0 9 600 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 9 600 000 0 0 9 600 000

Biens et services 0 0 0 0 9 600 000 0 0 9 600 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 9 600 000 0 0 9 600 000

Total Budget Activités 0 0 0 0 122 100 000 0 0 122 100 000

Action 2:
Planification, 
programmation et suivi-
évaluation
Objectif:
Améliorer le système de 
planification et de suivi-
évaluation

DEPENSES 
ORDINAIRES

0 0 0 0 64 400 000 0 0 64 400 000

Biens et 
services

0 0 0 0 64 400 000 0 0 64 400 000

Total Action 0 0 0 0 64 400 000 0 0 64 400 000

Proportion des 
documents 
PPBS réalisés 
et diffusés 
dans les délais

100 DPP

UA 0007 : DIRECTION DE LA 
PROGRAMMATION ET DE LA 
PROSPECTIVE

0 0 0 0 8 000 000 0 0 8 000 000

Biens et services 0 0 0 0 8 000 000 0 0 8 000 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 8 000 000 0 0 8 000 000

Total Budget UAs 0 0 0 0 8 000 000 0 0 8 000 000

Activité 048002001 : Elaboration /
actualisation des projets, programmes 
et plans du MDN

0 0 0 0 22 470 000 0 0 22 470 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 22 470 000 0 0 22 470 000
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

Biens et services 0 0 0 0 22 470 000 0 0 22 470 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 4 000 000 0 0 4 000 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 18 470 000 0 0 18 470 000

Activité 048002003 : Suivi-évaluation 
des projets et programmes

0 0 0 0 33 930 000 0 0 33 930 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 33 930 000 0 0 33 930 000

Biens et services 0 0 0 0 33 930 000 0 0 33 930 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 33 930 000 0 0 33 930 000

Total Budget Activités 0 0 0 0 56 400 000 0 0 56 400 000

Action 3:
Gestion des ressources 
humaines, matérielles et 
financières du Ministère
Objectif:
Améliorer les conditions 
de vie de travail des 
personnels

DEPENSES 
ORDINAIRES

0 0 0 0 1 846 157 208 0 0 1 846 157 208

Biens et 
services

0 0 0 0 1 846 157 208 0 0 1 846 157 208

Total Action 0 0 0 0 1 846 157 208 0 0 1 846 157 208

Taux de 
satisfaction du 
personnel

75 DSIA

UA 0008 : DIRECTION DE 
L'ADMINISTRATION ET DES 
FINANCES

0 0 0 0 90 871 008 0 0 90 871 008

Biens et services 0 0 0 0 90 871 008 0 0 90 871 008

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 13 500 000 0 0 13 500 000

6013 - Fournitures de bureau 0 0 0 0 28 000 000 0 0 28 000 000

6052 - Abonnement et 
consommation d'eau

0 0 0 0 9 000 000 0 0 9 000 000

6053 - Abonnement et 
consommation d'électricité

0 0 0 0 35 371 008 0 0 35 371 008

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 1 000 000 0 0 1 000 000

6182 - Frais de 
télécommunication

0 0 0 0 4 000 000 0 0 4 000 000
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

UA 0493 : Direction du service de 
l'intendance des armées

0 0 0 0 173 557 000 0 0 173 557 000

Biens et services 0 0 0 0 173 557 000 0 0 173 557 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 13 000 000 0 0 13 000 000

6052 - Abonnement et 
consommation d'eau

0 0 0 0 30 315 000 0 0 30 315 000

6053 - Abonnement et 
consommation d'électricité

0 0 0 0 104 389 000 0 0 104 389 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000

6182 - Frais de 
télécommunication

0 0 0 0 23 853 000 0 0 23 853 000

UA 0676 : Direction de l'organisation 
et du personnel des armées

0 0 0 0 5 117 000 0 0 5 117 000

Biens et services 0 0 0 0 5 117 000 0 0 5 117 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 5 117 000 0 0 5 117 000

Total Budget UAs 0 0 0 0 269 545 008 0 0 269 545 008

Activité 048003001 : Gestion des 
ressources financières de 
l'Administration Centrale

0 0 0 0 345 150 000 0 0 345 150 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 345 150 000 0 0 345 150 000

Biens et services 0 0 0 0 345 150 000 0 0 345 150 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 6 000 000 0 0 6 000 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 202 150 000 0 0 202 150 000

6114 - Indemnités de mission à 
l'intérieur

0 0 0 0 16 000 000 0 0 16 000 000

6115 - Indemnités de mission à 
l'extérieur

0 0 0 0 16 000 000 0 0 16 000 000

6119 - Autres frais de transport et 
de mission

0 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000



PAP 2022 du programme Pilotage et soutien aux services du MDN (048) du MDN Octobre 2021

Edité le 9 oct. 2021 à 12:48 - SIGFP v1.0 - Rép du BENIN 17 / 27

Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

6299 - Autres acquisitions de 
services

0 0 0 0 100 000 000 0 0 100 000 000

Activité 048003002 : Gestion des 
ressources humaines

0 0 0 0 763 285 000 0 0 763 285 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 763 285 000 0 0 763 285 000

Biens et services 0 0 0 0 763 285 000 0 0 763 285 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 756 785 000 0 0 756 785 000

6231 - Formation des 
organisations de formation 
résidents

0 0 0 0 6 500 000 0 0 6 500 000

Activité 048003003 : Gestion des 
ressources matérielles et services 
généraux de l'administration centrale

0 0 0 0 349 177 200 0 0 349 177 200

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 349 177 200 0 0 349 177 200

Biens et services 0 0 0 0 349 177 200 0 0 349 177 200

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000

6121 - Loyers et charges 
locatives des bâtiments 
administratifs

0 0 0 0 104 340 000 0 0 104 340 000

6126 - Location de véhicules 0 0 0 0 187 837 200 0 0 187 837 200

6144 - Entretien et réparation du 
matériel de transport

0 0 0 0 20 000 000 0 0 20 000 000

6149 - Travaux divers d'entretien 
et de maintenance

0 0 0 0 30 000 000 0 0 30 000 000

6299 - Autres acquisitions de 
services

0 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000

Activité 048003004 : Gestion des 
ressources financières des Forces et 
organismes interarmées

0 0 0 0 104 000 000 0 0 104 000 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 104 000 000 0 0 104 000 000

Biens et services 0 0 0 0 104 000 000 0 0 104 000 000
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 3 000 000 0 0 3 000 000

6111 - Frais de transport à 
l'intérieur

0 0 0 0 10 000 000 0 0 10 000 000

6295 - Enquêtes, vérifications, 
contrôles et audits

0 0 0 0 6 000 000 0 0 6 000 000

6299 - Autres acquisitions de 
services

0 0 0 0 85 000 000 0 0 85 000 000

Activité 048003005 : Gestion des 
ressources matérielles et services 
généraux des Forces et organismes 
interarmées

0 0 0 0 15 000 000 0 0 15 000 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 15 000 000 0 0 15 000 000

Biens et services 0 0 0 0 15 000 000 0 0 15 000 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 15 000 000 0 0 15 000 000

Total Budget Activités 0 0 0 0 1 576 612 200 0 0 1 576 612 200

Action 4:
Information et archives 
sur l'action du Ministère
Objectif:
Améliorer la portée des 
infrastructures des 
systèmes d'information et 
de communication ainsi 
que leur accessibilité

DEPENSES 
ORDINAIRES

0 0 0 0 116 971 000 0 0 116 971 000

Biens et 
services

0 0 0 0 116 971 000 0 0 116 971 000

Total Action 0 0 0 0 116 971 000 0 0 116 971 000

Taux de 
réalisation de 
l'infrastructure 
du système 
d'archivage 
physique et 
numérique de 
la Défense

20 DSI

Disponibilité 
des systèmes 
d'information 
et de 
communication

20 DSI
UA 0006 : DIRECTION DE 
L'INFORMATIQUE ET DU 
PREARCHIVAGE

0 0 0 0 6 000 000 0 0 6 000 000

Biens et services 0 0 0 0 6 000 000 0 0 6 000 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 1 000 000 0 0 1 000 000

6298 - Fonds spéciaux, sécurité 0 0 0 0 1 500 000 0 0 1 500 000
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

UA 0678 : Direction des transmissions 
et de l'informatique

0 0 0 0 5 500 000 0 0 5 500 000

Biens et services 0 0 0 0 5 500 000 0 0 5 500 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

6298 - Fonds spéciaux, sécurité 0 0 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000

UA 0679 : Direction de la 
communication et des relations 
publiques

0 0 0 0 1 224 000 0 0 1 224 000

Biens et services 0 0 0 0 1 224 000 0 0 1 224 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 1 224 000 0 0 1 224 000

Total Budget UAs 0 0 0 0 12 724 000 0 0 12 724 000

Activité 048004002 : Gestion des 
transmissions, de l'informatique et des 
archives

0 0 0 0 104 247 000 0 0 104 247 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 104 247 000 0 0 104 247 000

Biens et services 0 0 0 0 104 247 000 0 0 104 247 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 104 247 000 0 0 104 247 000

Total Budget Activités 0 0 0 0 104 247 000 0 0 104 247 000

Action 5:
Coopération et 
renforcement des 
relations Armées - Nation
Objectif:
Dynamiser la coopération 
militaire et accroître la 
visibilité des FAB au plan 
national

DEPENSES 
ORDINAIRES

0 0 0 0 706 750 090 0 0 706 750 090

Personnel 0 0 0 0 208 147 717 0 0 208 147 717

Biens et 
services

0 0 0 0 186 083 173 0 0 186 083 173

Transfert 
courant

0 0 0 0 312 519 200 0 0 312 519 200

Total Action 0 0 0 0 706 750 090 0 0 706 750 090

Taux de 
réalisation des 
accords de 
coopération

85 DCMOP

Nombre 
d'actions 
civilo-
militaires 
effectuées

10 DPADTIP

UA 0639 : Direction de la Coopération 
Militaire et des Opérations de Maintien 
de la Paix

0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

Biens et services 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

UA 0641 : Direction de la 
Participation des Armées au 
Développement et aux Tâches d'Intérêt 
Public

0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

Biens et services 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

UA 0677 : Direction du service de 
santé des armées

0 0 0 0 5 489 000 0 0 5 489 000

Biens et services 0 0 0 0 5 489 000 0 0 5 489 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 5 489 000 0 0 5 489 000

UA 0683 : Musée des armées 0 0 0 0 4 173 000 0 0 4 173 000

Biens et services 0 0 0 0 4 173 000 0 0 4 173 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 1 000 000 0 0 1 000 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 3 173 000 0 0 3 173 000

UA 0837 : Poste d'Attaché de Défense 
de New York

0 0 0 0 327 371 717 0 0 327 371 717

Personnel 0 0 0 0 208 147 717 0 0 208 147 717

6612 - Traitement de base des 
fonctionnaires civils

0 0 0 0 111 849 255 0 0 111 849 255

6617 - Salaires des gens 
contractuels

0 0 0 0 41 427 572 0 0 41 427 572

6631 - Primes et indemnités 
statutaires permanents (résidence, 
logement, spécialisation 
qualification, technicité, risque)

0 0 0 0 51 284 872 0 0 51 284 872

6641 - Cotisations sociales des 
personnels sous statut (FNRB)

0 0 0 0 721 618 0 0 721 618

6643 - Cotisations sociales des 
personnels contractuels et 
occasionnels (CNSS)

0 0 0 0 2 864 400 0 0 2 864 400
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

Biens et services 0 0 0 0 119 224 000 0 0 119 224 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 8 576 000 0 0 8 576 000

6013 - Fournitures de bureau 0 0 0 0 3 861 000 0 0 3 861 000

6121 - Loyers et charges 
locatives des bâtiments 
administratifs

0 0 0 0 42 000 000 0 0 42 000 000

6149 - Travaux divers d'entretien 
et de maintenance

0 0 0 0 4 424 000 0 0 4 424 000

6151 - Assurances au profit du 
personnel exerçant des fonctions 
spécifiques

0 0 0 0 40 000 000 0 0 40 000 000

6155 - Assurances des matériels 
et équipements

0 0 0 0 2 163 000 0 0 2 163 000

6182 - Frais de 
télécommunication

0 0 0 0 4 200 000 0 0 4 200 000

6297 - Foire, fête et cérémonie 0 0 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000

6299 - Autres acquisitions de 
services

0 0 0 0 12 000 000 0 0 12 000 000

Total Budget UAs 0 0 0 0 344 033 717 0 0 344 033 717

Activité 048005001 : Gestion des 
services de coopération militaire

0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

Biens et services 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 3 500 000 0 0 3 500 000

Activité 048005002 : Organisation des 
réunions statutaires dans le cadre de la 
copération militaire

0 0 0 0 16 823 173 0 0 16 823 173

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 16 823 173 0 0 16 823 173

Biens et services 0 0 0 0 16 823 173 0 0 16 823 173

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 16 823 173 0 0 16 823 173
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

Activité 048005004 : Organisation des 
soins de santé

0 0 0 0 330 393 200 0 0 330 393 200

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 330 393 200 0 0 330 393 200

Biens et services 0 0 0 0 17 874 000 0 0 17 874 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 17 874 000 0 0 17 874 000

Transfert courant 0 0 0 0 312 519 200 0 0 312 519 200

6442 - Transferts aux institutions 
éducatives et médico - sociales

0 0 0 0 312 519 200 0 0 312 519 200

Activité 048005005 : Coordination de 
la participation des armées au 
développement et aux taches d'intéret 
public public

0 0 0 0 7 000 000 0 0 7 000 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 7 000 000 0 0 7 000 000

Biens et services 0 0 0 0 7 000 000 0 0 7 000 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 7 000 000 0 0 7 000 000

Activité 048005006 : Gestion des 
relations internationales et des 
opérations de paix

0 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000

Biens et services 0 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000

Total Budget Activités 0 0 0 0 362 716 373 0 0 362 716 373

RECAPITULATIF DU PROGRAMME
DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 2 915 451 298 0 0 2 915 451 298

Personnel 0 0 0 0 229 620 717 0 0 229 620 717

Biens et services 0 0 0 0 2 365 311 381 0 0 2 365 311 381

Transfert courant 0 0 0 0 320 519 200 0 0 320 519 200

Total Programme 0 0 0 0 2 915 451 298 0 0 2 915 451 298

    4.2.  Ventilation et justification des emplois
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JustificationsCatégorie 2018 2019 2020

A 0 0 0

B 0 0 0

C 0 0 0

D 0 0 0

E 0 0 0

Total 0 0 0

    4.3.  Echéancier des CP associés aux AE (en FCFA)
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Action
2019 2020 2021 2022 2023 2024

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP

Action 1 :
048001-Pilotage et 
coordination du 
Ministère

0 0 0 141 000 000 0 140 500 000 0 181 173 000 0 163 893 384 0 164 845 329

Action 2 :
048002-
Planification, 
programmation et 
suivi-évaluation

0 0 0 73 000 000 0 73 000 000 0 64 400 000 0 57 431 889 0 57 815 767

Action 3 :
048003-Gestion 
des ressources 
humaines, 
matérielles et 
financières du 
Ministère

0 0 0 1 374 689 000 0 1 698 111 000 0 1 846 157 208 0 1 646 610 845 0 1 650 578 496

Action 4 :
048004-
Information et 
archives sur 
l'action du 
Ministère

0 0 0 17 224 000 0 12 724 000 0 116 971 000 0 115 594 256 0 115 670 103

Action 5 :
048005-
Coopération et 
renforcement des 
relations Armées - 
Nation

0 0 0 976 565 464 0 745 655 000 0 706 750 090 0 652 801 077 0 655 773 160

Total 0 0 0 2 582 478 464 0 2 669 990 000 0 2 915 451 298 0 2 636 331 451 0 2 644 682 855

    4.4.  Justification de l'evolution des crédits (en FCFA)
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Action
2022 2023 2024 Justification de l’évolution des crédits (partir 

des déterminants physiques et financiers)AE CP AE CP AE CP

Action 1 :
048001-Pilotage et coordination du Ministère

0 181 173 000 0 163 893 384 0 164 845 329

Action 2 :
048002-Planification, programmation et suivi-
évaluation

0 64 400 000 0 57 431 889 0 57 815 767

Action 3 :
048003-Gestion des ressources humaines, 
matérielles et financières du Ministère

0 1 846 157 208 0 1 646 610 845 0 1 650 578 496

Action 4 :
048004-Information et archives sur l'action du 
Ministère

0 116 971 000 0 115 594 256 0 115 670 103

Action 5 :
048005-Coopération et renforcement des relations 
Armées - Nation

0 706 750 090 0 652 801 077 0 655 773 160

Total 0 2 915 451 298 0 2 636 331 451 0 2 644 682 855
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5.  Présentation des opérateurs concourant à la politique du 
programme
Le Ministère de la Défense Nationale ne dispose pas d’opérateurs concourant à la politique du 
programme.
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CONCLUSION
Le Programme 1 relatif au pilotage et soutien aux services du présent Projet Annuel de performance

2022-2024 constitue le support des actions et des interventions du Ministère de la Défense Nationale

pour la période 2022-2024 et vise à accroître la performance des structures du ministère ainsi que les

services de soutien de sorte à rendre les actions des Forces armées béninoises plus visibles aux plans

national et international. Ces actions proposées dans le présent document sont en cohérence avec la

vision, la mission et les attributions du ministère. Leur caractère transversal sous-tend tout le processus

de gestion de la mise en œuvre des actions de la Défense. Pour mettre en œuvre les actions

programmées pour la tranche annuelle 2022, le MDN bénéficierait d’un crédit budgétaire de deux

milliards neuf cent quinze millions quatre cent cinquante et un mille deux cent quatre-vingt-dix-huit (2

915 451 298) francs CFA.

L’optimisation des dépenses sont autant de conditions indispensables à l’atteinte des objectifs fixés par

le Ministère.
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INTRODUCTION
Dans sa démarche de réforme de la gestion budgétaire, le Bénin a opté pour un passage d’une gestion

axée sur les moyens à une gestion axée sur les résultats.  Cette modernisation du système de gestion des

finances publiques a été consacré par la loi organique n°2013-14 du 27 septembre 2013 relatives aux

lois de finances (LOLF). Elle implique un suivi constant des performances réalisées par les structures

publiques dans l’atteinte de leurs objectifs. Ce suivi passe par l’élaboration périodique du Projet Annuel

de Performance (PAP).

Le Ministère de la Défense Nationale (MDN) est la structure de l’Etat garante de l’intégrité territoriale.

Il a pour objectif global de préserver un climat de paix favorable au développement socioéconomique 

de la Nation. A cet effet, sa vision pour atteindre cet objectif est de « faire de l’Armée Béninoise, une

armée républicaine, citoyenne, moderne, polyvalente, ouverte sur le monde, aux fins de contribuer

au développement équilibré et durable de l’espace national ainsi qu’à la paix et à la sécurité

nationale, régionale et internationale ». 

Pour concrétiser cette vision et atteindre son objectif, le MDN poursuivra au cours de la gestion 2022, la

mise en œuvre de son programme 2 dénommé protection du territoire national. Il comprend le cœur des

activités opérationnelles qui seront exécutées par l’institution pour l’atteinte de ses objectifs.
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1.  Identification du programme
Intitulé : Protection du territoire national.

Numéro du programme : 049.

Responsable du programme : Le Directeur du Service de l’Intendance des Armées.

2.  Présentation stratégique

    2.1.  Analyse stratégique du programme

        2.1.1.  Politique publique mise en oeuvre par le programme

Le programme met en œuvre la mission constitutionnelle des Forces armées béninoises (FAB) qui est la

préservation de l’intégrité territoriale. L’accent est donc mis sur la défense globale du territoire national.

Il découle du Plan d’Actions du Gouvernement (PAG) 2021-2026, à travers l’Action 2 (renforcer la

protection des biens et des personnes) du Pilier I (consolider la démocratie, l’état de droit et la bonne

gouvernance), en son Axe Stratégique n°2 (amélioration de la gouvernance).

        2.1.2.  Finalités du programme

Le Ministère de la Défense Nationale ambitionne, par le biais de ce programme, améliorer la couverture

sécuritaire terrestre, aérienne et maritime de notre territoire en permanence.

        2.1.3.  Diagnostic stratégique

            2.1.3.1.  Forces

Pour atteindre l’objectif général de ce programme, le ministère peut compter sur :

• l’entraînement continu dans les unités à la base pour élever le sens de professionnalisme et cultiver

les valeurs républicaines ;

• l’instauration des manœuvres nationales et internationales pour éprouver les compétences des

FAB ;

• le caractère disciplinaire et politiquement neutre de l’Armée béninoise ;

• la compétence avérée de ses structures techniques dédiées à la logistique opérationnelle et aux

infrastructures militaires ;

• la disponibilité d’une vision à l’horizon 2026 du format des FAB assorti d’une évaluation

financière des besoins prioritaires.

            2.1.3.2.  Faiblesses



PAP 2022 du programme Protection du territoire national (049) du MDN Octobre 2021

Edité le 9 oct. 2021 à 12:52 - SIGFP v1.0 - Rép du BENIN 3 / 24

Au chapitre des faiblesses pouvant entraver la bonne mise en œuvre du programme, il peut être cité :

• le faible taux d’encasernement dans les FAB ;

• le déséquilibre catégoriel avec leur conséquence sur la formation et l’entrainement ;

• l’insuffisance des dotations en matériels lourds et équipements spécifiques ;

• l’absence de réserves stratégiques et opérationnelles ;

• la porosité des frontières et une couverture aérienne inexistante ;

• l’insuffisance des moyens budgétaires pour exécuter certaines dépenses en capital, structurantes et

requises pour la modernisation de l’Armée ;
l’occupation illégale des domaines militaires non sécurisés.

    2.2.  Enjeux pluriannuels et perspectives du programme

        2.2.1.  Enjeux

Un soldat mieux formé et entraîné participe pleinement à une meilleure réactivité des Forces armées

béninoises qui, au-delà de leurs missions classiques, doivent désormais plus que par le passé, s’engager

en appui aux Forces de sécurité publique pour assurer la protection des biens, des personnes et des

services.

Aussi, l’environnement pacifique est-il vital pour un développement économique et social de la Nation.

Il s’agira de mettre en œuvre la défense opérationnelle du territoire et contribuer à l’effort de paix dans

les pays en crise.

Par conséquent, une armée sans infrastructures et équipements adéquats est potentiellement limitée dans

sa capacité à réagir efficacement pour l’exécution des missions à elle confiées. Ainsi, elle pourrait être

inefficace pour la défense du territoire et la protection de la population.

        2.2.2.  Perspectives

En termes de perspective, il s’agit de :

• couvrir l’éventail des besoins des Forces en ressources humaines ;

• renforcer les aptitudes des personnels des Forces ;

• mettre en condition opérationnelle les Forces face aux nouvelles menaces ;

• couvrir l’éventail des besoins des Forces en ressources humaines ;

• renforcer les aptitudes des personnels des Forces ;

• mettre en condition opérationnelle les Forces face aux nouvelles menaces ;

• réhabiliter et construire des infrastructures répondant aux normes de sécurité et de protection du

personnel ;

• acquérir des équipements spécifiques et des moyens logistiques et assurer leur maintenance.
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    2.3.  Axes stratégiques

Axe 1 : Intensification de la formation et de l’entraînement des personnels.

Axe 2 : Modernisation des conditions de vie et de travail des personnels et amélioration de la capacité

opérationnelle des matériels (COM).

    2.4.  Présentation des actions constitutives du programme

Actions
Structures de mise en oeuvre

Directions générales / Directions centrales Opérateurs publics

Action 1 :
Préparation des Forces

LMFN - Lycée Militaire de Jeune Fille-GMK de 
Natitingou

PMB - Prytannée Militaire de Bembèrèkè

DES - Direction des écoles et sports

Action 2 :
Renforcement de la capacité 
opérationnelle des Forces Armées 
Béninoises

DCGA - Direction centrale du génie des armées

DMA - Direction du matériel des armées

DRM - Direction du renseignement militaire

DSM - Direction de la Sécurité Militaire

EMAT - Etat-major de l'armée de terre

EMFA - Etat-major des forces aériennes

EMFN - Etat-major des forces navales

EMG - Etat-Major Général

GR - Garde Nationale

Action 3 :
Renforcement du capital physique 
et matériel des Forces Armées 
Béninoises

DCGA - Direction centrale du génie des armées

DMA - Direction du matériel des armées
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3.  Présentation des objectifs et des indicateurs du programme

    3.1.  Cadre de performance du programme

Logique d'intervention Indicateurs de performance Résultats attendus Source de vérification Hypothèses et conditions critiques

Objectif spécifique 1:
Rehausser le niveau de réactivité des 
forces

Les formations et entrainements sont 
exécutés

Rapport DES, POE et les Etats-majors 
d'armées

Disponibilité des crédits - Volonté 
politique - Pro Activité des 
gestionnaires de crédits

Taux de réalisation des formations et 
entraînements

Les unités sont projetées dans le délai 
opérationnel requis

Rapports POE et des Etats-majors 
d'armées

Disponibilité des crédits - Volonté 
politique - Pro Activité des 
gestionnaires de crédits

fréquence du respect du délai de 
projection des unités

Objectif spécifique 2:
Accroître la disponibilité des matériels

Le niveau de réalisation des matériels 
est atteint

Rapports de DMA et des DLOG des 
Etats-majors d'armées

Disponibilité des crédits - Volonté 
politique - Pro Activité des 
gestionnaires de crédits

Taux de réalisation des matériels

Les matériels sont aptes à faire 
campagne

Rapports de DMA et des DLOG des 
Etats-majors d'armées

Disponibilité des crédits - Volonté 
politique - Pro Activité des 
gestionnaires de crédits.

Disponibilité Technique opérationnelle 
des matériels (DTO)

Objectif spécifique 3:
Renforcer le capital matériel et 
physique des forces de défense

Le capital matériel et physique des 
forces de défense est renforcé Rapport d'activités Ressources budgétaires disponiblesTaux de couverture des besoins en en 

infrastructures et en matériels
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    3.2.  Description des objectifs et des indicateurs

        3.2.1.  Description de l'objectif spécifique 1 et de ses indicateurs

            3.2.1.1.  Description de l'objectif spécifique 1

            3.2.1.2.  Description des indicateurs

N° de l'indicateur : 1

Intitulé de l'indicateur : Taux de réalisation des formations et entraînements

Indicateur Unité
Valeur 

référence
Historiques Valeurs cibles

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Taux de réalisation des formations 
et entraînements pourcentage ND - - - 75 90 100

• Structure de publication de l'indicateur :

DES

• Source des données :

Rapport DES, POE et les Etats-majors d'armées

• Méthodologie de calcul :

nombre de formations et entrainements exécutées*100 / nombre de formations et

entrainements prévues au Plan de Formation des forces.

• Justification des prévisions et de la cible :

N° de l'indicateur : 2

Intitulé de l'indicateur : fréquence du respect du délai de projection des unités

Indicateur Unité Valeur 
référence

Historiques Valeurs cibles

2019 2020 2021 2022 2023 2024

fréquence du respect du délai de 
projection des unités

pourcentage ND - - - 60 75 80

• Structure de publication de l'indicateur :

POE/CEMG

• Source des données :

Rapports POE et des Etats-majors d'armées

• Méthodologie de calcul :

(Nombre de fois que le délai de projection a été respecté/le nombre de projection)x 100

• Justification des prévisions et de la cible :

        3.2.2.  Description de l'objectif spécifique 2 et de ses indicateurs
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            3.2.2.1.  Description de l'objectif spécifique 2

            3.2.2.2.  Description des indicateurs

N° de l'indicateur : 1

Intitulé de l'indicateur : Taux de réalisation des matériels

Indicateur Unité
Valeur 

référence
Historiques Valeurs cibles

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Taux de réalisation des matériels pourcentage 30 - - - 47 49 55

• Structure de publication de l'indicateur :

DMA

• Source des données :

Rapports de DMA et des DLOG des Etats-majors d'armées

• Méthodologie de calcul :

Taux de réalisation des matériels = Nombre de matériels en dotation / nombre de matériels

prévus au Tableau de Dotation en Matériels (TDM).

• Justification des prévisions et de la cible :

N° de l'indicateur : 2

Intitulé de l'indicateur : Disponibilité Technique opérationnelle des matériels (DTO)

Indicateur Unité Valeur 
référence

Historiques Valeurs cibles

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Disponibilité Technique 
opérationnelle des matériels (DTO)

pourcentage ND - - - 75 85 100

• Structure de publication de l'indicateur :

DMA

• Source des données :

Rapports de DMA et des DLOG des Etats-majors d'armées

• Méthodologie de calcul :

DTO= Nombre de matériels fonctionnels / nombre de matériels reçus en dotation.

• Justification des prévisions et de la cible :

        3.2.3.  Description de l'objectif spécifique 3 et de ses indicateurs

            3.2.3.1.  Description de l'objectif spécifique 3

            3.2.3.2.  Description des indicateurs
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N° de l'indicateur : 1

Intitulé de l'indicateur : Taux de couverture des besoins en en infrastructures et en matériels

Indicateur Unité
Valeur 

référence
Historiques Valeurs cibles

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Taux de couverture des besoins en 
en infrastructures et en matériels % 65 - 60 70 100 100 100

• Structure de publication de l'indicateur :

UGPDPP2

• Source des données :

Rapport d'activités

• Méthodologie de calcul :

• Justification des prévisions et de la cible :
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4.  Présentation des crédits et des emplois du programme

    4.1.  Ventilation des dépenses par unités administratives, activités et nature économique (en FCFA)

Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

Action 1:
Préparation des Forces
Objectif:
Rehausser le niveau de 
réactivité des forces

DEPENSES 
ORDINAIRES

0 0 0 0 1 854 695 000 0 0 1 854 695 000

Biens et 
services

0 0 0 0 1 708 807 000 0 0 1 708 807 000

Transfert 
courant

0 0 0 0 145 888 000 0 0 145 888 000

Total Action 0 0 0 0 1 854 695 000 0 0 1 854 695 000

fréquence du 
respect du 
délai de 
projection des 
unités

60 POE/CEMG

Taux de 
réalisation des 
formations et 
entraînements

75 DES

UA 0680 : Direction des écoles et 
sports

0 0 0 0 39 560 000 0 0 39 560 000

Biens et services 0 0 0 0 39 560 000 0 0 39 560 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 34 390 000 0 0 34 390 000

6299 - Autres acquisitions de 
services

0 0 0 0 5 170 000 0 0 5 170 000

UA 0838 : Prytannée Militaire de 
Bembèrèkè

0 0 0 0 509 613 000 0 0 509 613 000

Biens et services 0 0 0 0 441 669 000 0 0 441 669 000

6299 - Autres acquisitions de 
services

0 0 0 0 441 669 000 0 0 441 669 000

Transfert courant 0 0 0 0 67 944 000 0 0 67 944 000

6499 - Autres transferts 0 0 0 0 67 944 000 0 0 67 944 000

UA 0839 : Lycée Militaire de Jeune 
Fille-GMK de Natitingou

0 0 0 0 509 613 000 0 0 509 613 000

Biens et services 0 0 0 0 441 669 000 0 0 441 669 000

6299 - Autres acquisitions de 
services

0 0 0 0 441 669 000 0 0 441 669 000
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

Transfert courant 0 0 0 0 67 944 000 0 0 67 944 000

6499 - Autres transferts 0 0 0 0 67 944 000 0 0 67 944 000

Total Budget UAs 0 0 0 0 1 058 786 000 0 0 1 058 786 000

Activité 049001001 : Appui à la 
formation des enfants de troupe

0 0 0 0 85 000 000 0 0 85 000 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 85 000 000 0 0 85 000 000

Biens et services 0 0 0 0 85 000 000 0 0 85 000 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 25 000 000 0 0 25 000 000

6112 - Frais de transport à 
l'extérieur

0 0 0 0 60 000 000 0 0 60 000 000

Activité 049001002 : Formation, stage 
et recyclages communs des personnels

0 0 0 0 495 000 000 0 0 495 000 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 495 000 000 0 0 495 000 000

Biens et services 0 0 0 0 495 000 000 0 0 495 000 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 370 000 000 0 0 370 000 000

6112 - Frais de transport à 
l'extérieur

0 0 0 0 125 000 000 0 0 125 000 000

Activité 049001003 : Participation aux 
compétitions sportives

0 0 0 0 10 000 000 0 0 10 000 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 10 000 000 0 0 10 000 000

Transfert courant 0 0 0 0 10 000 000 0 0 10 000 000

6499 - Autres transferts 0 0 0 0 10 000 000 0 0 10 000 000

Activité 049001004 : Formation, 
stages et recyclages spécialisés des 
personnels

0 0 0 0 110 876 000 0 0 110 876 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 110 876 000 0 0 110 876 000

Biens et services 0 0 0 0 110 876 000 0 0 110 876 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 110 876 000 0 0 110 876 000

Activité 049001005 : Organisation des 
manoeuvres militaires

0 0 0 0 95 033 000 0 0 95 033 000
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 95 033 000 0 0 95 033 000

Biens et services 0 0 0 0 95 033 000 0 0 95 033 000

6299 - Autres acquisitions de 
services

0 0 0 0 95 033 000 0 0 95 033 000

Total Budget Activités 0 0 0 0 795 909 000 0 0 795 909 000

Action 2:
Renforcement de la 
capacité opérationnelle 
des Forces Armées 
Béninoises
Objectif:
Accroître la disponibilité 
des matériels

DEPENSES 
ORDINAIRES

0 0 0 0 40 861 885 027 0 0 40 861 885 027

Personnel 0 0 0 0 37 635 044 027 0 0 37 635 044 027

Biens et 
services

0 0 0 0 3 185 729 000 0 0 3 185 729 000

Transfert 
courant

0 0 0 0 41 112 000 0 0 41 112 000

Total Action 0 0 0 0 40 861 885 027 0 0 40 861 885 027

Taux de 
réalisation des 
matériels

47 DMA

Disponibilité 
Technique 
opérationnelle 
des matériels 
(DTO)

75 DMA

UA 0492 : Etat-Major Général 0 0 0 0 1 191 539 000 0 0 1 191 539 000

Biens et services 0 0 0 0 1 191 539 000 0 0 1 191 539 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 24 260 000 0 0 24 260 000

6013 - Fournitures de bureau 0 0 0 0 17 986 000 0 0 17 986 000

6052 - Abonnement et 
consommation d'eau

0 0 0 0 26 500 000 0 0 26 500 000

6053 - Abonnement et 
consommation d'électricité

0 0 0 0 74 000 000 0 0 74 000 000

6149 - Travaux divers d'entretien 
et de maintenance

0 0 0 0 16 552 000 0 0 16 552 000

6182 - Frais de 
télécommunication

0 0 0 0 14 241 000 0 0 14 241 000

6298 - Fonds spéciaux, sécurité 0 0 0 0 1 008 000 000 0 0 1 008 000 000

6299 - Autres acquisitions de 
services

0 0 0 0 10 000 000 0 0 10 000 000

UA 0640 : Direction de la Sécurité 
Militaire

0 0 0 0 6 500 000 0 0 6 500 000
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

Biens et services 0 0 0 0 6 500 000 0 0 6 500 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 4 000 000 0 0 4 000 000

6298 - Fonds spéciaux, sécurité 0 0 0 0 2 500 000 0 0 2 500 000

UA 0642 : Etat-major de l'armée de 
terre

0 0 0 0 27 318 285 320 0 0 27 318 285 320

Personnel 0 0 0 0 26 908 988 320 0 0 26 908 988 320

6611 - Traitement de base des 
fonctionnaires militaires

0 0 0 0 16 190 746 394 0 0 16 190 746 394

6631 - Primes et indemnités 
statutaires permanents (résidence, 
logement, spécialisation 
qualification, technicité, risque)

0 0 0 0 7 861 396 656 0 0 7 861 396 656

6642 - Cotisations sociales des 
personnels militaires sous statut 
(FNRB)

0 0 0 0 2 268 965 270 0 0 2 268 965 270

6661 - Allocations familiales 0 0 0 0 587 880 000 0 0 587 880 000

Biens et services 0 0 0 0 409 297 000 0 0 409 297 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 150 000 000 0 0 150 000 000

6013 - Fournitures de bureau 0 0 0 0 22 416 000 0 0 22 416 000

6052 - Abonnement et 
consommation d'eau

0 0 0 0 20 028 000 0 0 20 028 000

6053 - Abonnement et 
consommation d'électricité

0 0 0 0 141 540 000 0 0 141 540 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 6 300 000 0 0 6 300 000

6114 - Indemnités de mission à 
l'intérieur

0 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000

6144 - Entretien et réparation du 
matériel de transport

0 0 0 0 29 938 000 0 0 29 938 000

6149 - Travaux divers d'entretien 
et de maintenance

0 0 0 0 15 752 000 0 0 15 752 000
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

6182 - Frais de 
télécommunication

0 0 0 0 12 152 000 0 0 12 152 000

6295 - Enquêtes, vérifications, 
contrôles et audits

0 0 0 0 3 000 000 0 0 3 000 000

6298 - Fonds spéciaux, sécurité 0 0 0 0 3 171 000 0 0 3 171 000

UA 0643 : Etat-major des forces 
aériennes

0 0 0 0 2 725 129 723 0 0 2 725 129 723

Personnel 0 0 0 0 2 619 175 723 0 0 2 619 175 723

6611 - Traitement de base des 
fonctionnaires militaires

0 0 0 0 1 519 657 620 0 0 1 519 657 620

6631 - Primes et indemnités 
statutaires permanents (résidence, 
logement, spécialisation 
qualification, technicité, risque)

0 0 0 0 839 871 477 0 0 839 871 477

6642 - Cotisations sociales des 
personnels militaires sous statut 
(FNRB)

0 0 0 0 221 846 626 0 0 221 846 626

6661 - Allocations familiales 0 0 0 0 37 800 000 0 0 37 800 000

Biens et services 0 0 0 0 105 954 000 0 0 105 954 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 25 170 000 0 0 25 170 000

6013 - Fournitures de bureau 0 0 0 0 9 792 000 0 0 9 792 000

6052 - Abonnement et 
consommation d'eau

0 0 0 0 14 504 000 0 0 14 504 000

6053 - Abonnement et 
consommation d'électricité

0 0 0 0 31 990 000 0 0 31 990 000

6114 - Indemnités de mission à 
l'intérieur

0 0 0 0 1 000 000 0 0 1 000 000

6149 - Travaux divers d'entretien 
et de maintenance

0 0 0 0 16 192 000 0 0 16 192 000

6182 - Frais de 
télécommunication

0 0 0 0 5 114 000 0 0 5 114 000
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

6295 - Enquêtes, vérifications, 
contrôles et audits

0 0 0 0 1 000 000 0 0 1 000 000

6298 - Fonds spéciaux, sécurité 0 0 0 0 1 192 000 0 0 1 192 000

UA 0645 : Etat-major des forces 
navales

0 0 0 0 3 385 360 034 0 0 3 385 360 034

Personnel 0 0 0 0 3 288 784 034 0 0 3 288 784 034

6611 - Traitement de base des 
fonctionnaires militaires

0 0 0 0 1 878 712 597 0 0 1 878 712 597
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

6631 - Primes et indemnités 
statutaires permanents (résidence, 
logement, spécialisation 
qualification, technicité, risque)

0 0 0 0 1 070 590 840 0 0 1 070 590 840

6642 - Cotisations sociales des 
personnels militaires sous statut 
(FNRB)

0 0 0 0 285 780 597 0 0 285 780 597

6661 - Allocations familiales 0 0 0 0 53 700 000 0 0 53 700 000

Biens et services 0 0 0 0 96 576 000 0 0 96 576 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 36 792 000 0 0 36 792 000

6013 - Fournitures de bureau 0 0 0 0 2 526 000 0 0 2 526 000

6052 - Abonnement et 
consommation d'eau

0 0 0 0 15 070 000 0 0 15 070 000

6053 - Abonnement et 
consommation d'électricité

0 0 0 0 33 222 000 0 0 33 222 000

6114 - Indemnités de mission à 
l'intérieur

0 0 0 0 1 000 000 0 0 1 000 000

6149 - Travaux divers d'entretien 
et de maintenance

0 0 0 0 550 000 0 0 550 000

6182 - Frais de 
télécommunication

0 0 0 0 3 336 000 0 0 3 336 000

6295 - Enquêtes, vérifications, 
contrôles et audits

0 0 0 0 1 000 000 0 0 1 000 000

6298 - Fonds spéciaux, sécurité 0 0 0 0 3 080 000 0 0 3 080 000

UA 0675 : Direction du renseignement 
militaire

0 0 0 0 5 400 000 0 0 5 400 000

Biens et services 0 0 0 0 5 400 000 0 0 5 400 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 3 000 000 0 0 3 000 000

6298 - Fonds spéciaux, sécurité 0 0 0 0 2 400 000 0 0 2 400 000

UA 1018 : Garde Nationale 0 0 0 0 4 496 095 950 0 0 4 496 095 950

Personnel 0 0 0 0 4 473 095 950 0 0 4 473 095 950
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

6611 - Traitement de base des 
fonctionnaires militaires

0 0 0 0 2 878 712 597 0 0 2 878 712 597

6631 - Primes et indemnités 
statutaires permanents (résidence, 
logement, spécialisation 
qualification, technicité, risque)

0 0 0 0 1 137 663 589 0 0 1 137 663 589

6642 - Cotisations sociales des 
personnels militaires sous statut 
(FNRB)

0 0 0 0 403 019 764 0 0 403 019 764

6661 - Allocations familiales 0 0 0 0 53 700 000 0 0 53 700 000

Biens et services 0 0 0 0 23 000 000 0 0 23 000 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 6 000 000 0 0 6 000 000

6013 - Fournitures de bureau 0 0 0 0 4 000 000 0 0 4 000 000

6114 - Indemnités de mission à 
l'intérieur

0 0 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000

6149 - Travaux divers d'entretien 
et de maintenance

0 0 0 0 4 000 000 0 0 4 000 000

6295 - Enquêtes, vérifications, 
contrôles et audits

0 0 0 0 1 000 000 0 0 1 000 000

6298 - Fonds spéciaux, sécurité 0 0 0 0 4 000 000 0 0 4 000 000

6299 - Autres acquisitions de 
services

0 0 0 0 2 000 000 0 0 2 000 000

Total Budget UAs 0 0 0 0 39 128 310 027 0 0 39 128 310 027

Activité 049002001 : Coordination des 
activités des forces

0 0 0 0 486 112 000 0 0 486 112 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 486 112 000 0 0 486 112 000

Personnel 0 0 0 0 345 000 000 0 0 345 000 000

6639 - Autres primes et 
indemnités

0 0 0 0 345 000 000 0 0 345 000 000

Biens et services 0 0 0 0 116 000 000 0 0 116 000 000



PAP 2022 du programme Protection du territoire national (049) du MDN Octobre 2021

Edité le 9 oct. 2021 à 12:53 - SIGFP v1.0 - Rép du BENIN 17 / 24

Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

6063 - Habillement, campement 
et couchage

0 0 0 0 116 000 000 0 0 116 000 000

Transfert courant 0 0 0 0 25 112 000 0 0 25 112 000

6499 - Autres transferts 0 0 0 0 25 112 000 0 0 25 112 000

Activité 049002002 : Protection de 
l'espace maritime national

0 0 0 0 621 496 000 0 0 621 496 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 621 496 000 0 0 621 496 000

Biens et services 0 0 0 0 605 496 000 0 0 605 496 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 601 713 000 0 0 601 713 000

6298 - Fonds spéciaux, sécurité 0 0 0 0 3 783 000 0 0 3 783 000

Transfert courant 0 0 0 0 16 000 000 0 0 16 000 000

6499 - Autres transferts 0 0 0 0 16 000 000 0 0 16 000 000

Activité 049002003 : Protection de 
l'espace aérien national

0 0 0 0 602 067 000 0 0 602 067 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 602 067 000 0 0 602 067 000

Biens et services 0 0 0 0 602 067 000 0 0 602 067 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 600 500 000 0 0 600 500 000

6298 - Fonds spéciaux, sécurité 0 0 0 0 1 567 000 0 0 1 567 000

Activité 049002004 : Défense du 
territoire national

0 0 0 0 23 900 000 0 0 23 900 000

DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 23 900 000 0 0 23 900 000

Biens et services 0 0 0 0 23 900 000 0 0 23 900 000

6099 - Autres achats de biens 0 0 0 0 12 873 000 0 0 12 873 000

6298 - Fonds spéciaux, sécurité 0 0 0 0 11 027 000 0 0 11 027 000

Total Budget Activités 0 0 0 0 1 733 575 000 0 0 1 733 575 000
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

Action 4:
Renforcement du capital 
physique et matériel des 
Forces Armées Béninoises
Objectif:
Renforcer le capital 
matériel et physique des 
forces de défense

DEPENSES 
ORDINAIRES

0 0 0 0 40 500 000 0 0 40 500 000

Biens et 
services

0 0 0 0 10 500 000 0 0 10 500 000

Transfert 
courant

0 0 0 0 30 000 000 0 0 30 000 000

DEPENSES 
EN 
CAPITAL

14 937 035 675 0 0 14 937 035 675 14 937 035 675 0 0 14 937 035 675

Investissement 
exécuté par 
l'Etat

14 937 035 675 0 0 14 937 035 675 14 937 035 675 0 0 14 937 035 675

Total Action 14 937 035 675 0 0 14 937 035 675 14 977 535 675 0 0 14 977 535 675

Taux de 
couverture des 
besoins en en 
infrastructures 
et en matériels

100 UGPDPP2

UA 0494 : Direction du matériel des 
armées

0 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000

Biens et services 0 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 5 000 000 0 0 5 000 000

UA 0644 : Direction centrale du génie 
des armées

0 0 0 0 35 500 000 0 0 35 500 000

Biens et services 0 0 0 0 5 500 000 0 0 5 500 000

6012 - Carburant et lubrifiant 0 0 0 0 5 500 000 0 0 5 500 000

Transfert courant 0 0 0 0 30 000 000 0 0 30 000 000

6499 - Autres transferts 0 0 0 0 30 000 000 0 0 30 000 000

Total Budget UAs 0 0 0 0 40 500 000 0 0 40 500 000

Activité 049004001 : Etude et suivi de 
l'exécution du Projet de Renforcement 
de la Capacité des Forces Armées 
Béninoises

14 087 035 675 0 0 14 087 035 675 14 087 035 675 0 0 14 087 035 675

DEPENSES EN CAPITAL 14 087 035 675 0 0 14 087 035 675 14 087 035 675 0 0 14 087 035 675

Bailleur: Etat 14 087 035 675 0 0 14 087 035 675 14 087 035 675 0 0 14 087 035 675
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

2111 - Frais de recherche et de 
développement

150 000 000 0 0 150 000 000 150 000 000 0 0 150 000 000

2528 - Ouvrages et 
infrastructures militaires - en 
cours

13 937 035 675 0 0 13 937 035 675 13 937 035 675 0 0 13 937 035 675
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Désignation

Crédits 2022
Indicateurs 

de 
performance

Valeurs 
cibles

Structures 
responsables

Autorisation d'Engagement (AE) Crédits de Paiement (CP)

Contributions 
budgétaires Dons Emprunts Total AE Contributions 

budgétaires Dons Emprunts Total CP

Activité 049004002 : Réhabilitation et 
construction d'infrastructures au profit 
des Forces Armées Béninoises

800 000 000 0 0 800 000 000 800 000 000 0 0 800 000 000

DEPENSES EN CAPITAL 800 000 000 0 0 800 000 000 800 000 000 0 0 800 000 000

Bailleur: Etat 800 000 000 0 0 800 000 000 800 000 000 0 0 800 000 000

2518 - Bâtiments militaires - en 
cours

800 000 000 0 0 800 000 000 800 000 000 0 0 800 000 000

Activité 049004003 : Equipement des 
Forces Armées Béninoises

50 000 000 0 0 50 000 000 50 000 000 0 0 50 000 000

DEPENSES EN CAPITAL 50 000 000 0 0 50 000 000 50 000 000 0 0 50 000 000

Bailleur: Etat 50 000 000 0 0 50 000 000 50 000 000 0 0 50 000 000

2539 - Autres équipements 
militaires

50 000 000 0 0 50 000 000 50 000 000 0 0 50 000 000

Total Budget Activités 14 937 035 675 0 0 14 937 035 675 14 937 035 675 0 0 14 937 035 675

RECAPITULATIF DU PROGRAMME
DEPENSES ORDINAIRES 0 0 0 0 42 757 080 027 0 0 42 757 080 027

Personnel 0 0 0 0 37 635 044 027 0 0 37 635 044 027

Biens et services 0 0 0 0 4 905 036 000 0 0 4 905 036 000

Transfert courant 0 0 0 0 217 000 000 0 0 217 000 000

DEPENSES EN CAPITAL 14 937 035 675 0 0 14 937 035 675 14 937 035 675 0 0 14 937 035 675

Investissement exécuté par l'Etat 14 937 035 675 0 0 14 937 035 675 14 937 035 675 0 0 14 937 035 675

Total Programme 14 937 035 675 0 0 14 937 035 675 57 694 115 702 0 0 57 694 115 702

    4.2.  Ventilation et justification des emplois
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JustificationsCatégorie 2018 2019 2020 2021 2022

A 0 0 0 0 0

B 0 0 0 0 0

C 0 0 0 0 0

D 0 0 0 0 0

E 0 0 0 0 0

Total 0 0 0 0 0

    4.3.  Echéancier des CP associés aux AE (en FCFA)

Action
2019 2020 2021 2022 2023 2024

AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP

Action 1 :
049001-
Préparation des 
Forces

0 0 0 1 716 202 000 0 1 854 695 000 0 1 854 695 000 0 1 654 016 118 0 1 665 071 643

Action 2 :
049002-
Renforcement de 
la capacité 
opérationnelle des 
Forces Armées 
Béninoises

0 0 0 34 756 321 918 0 37 274 289 000 0 40 861 885 027 0 40 512 739 294 0 40 531 973 951

Action 4 :
049004-
Renforcement du 
capital physique et 
matériel des 
Forces Armées 
Béninoises

0 0 0 2 178 048 000 0 11 840 802 000 14 937 035 675 14 977 535 675 15 683 887 000 15 720 004 881 14 937 036 000 14 973 395 295

Total 0 0 0 38 650 571 918 0 50 969 786 000 14 937 035 675 57 694 115 702 15 683 887 000 57 886 760 293 14 937 036 000 57 170 440 889

    4.4.  Justification de l'evolution des crédits (en FCFA)
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Action
2022 2023 2024 Justification de l’évolution des crédits (partir 

des déterminants physiques et financiers)AE CP AE CP AE CP

Action 1 :
049001-Préparation des Forces

0 1 854 695 000 0 1 654 016 118 0 1 665 071 643

Action 2 :
049002-Renforcement de la capacité 
opérationnelle des Forces Armées Béninoises

0 40 861 885 027 0 40 512 739 294 0 40 531 973 951

Action 4 :
049004-Renforcement du capital physique et 
matériel des Forces Armées Béninoises

14 937 035 675 14 977 535 675 15 683 887 000 15 720 004 881 14 937 036 000 14 973 395 295

Total 14 937 035 675 57 694 115 702 15 683 887 000 57 886 760 293 14 937 036 000 57 170 440 889
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5.  Présentation des opérateurs concourant à la politique du 
programme
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CONCLUSION
Le Programme 2 relatif  à la protection du territoire national du présent Projet Annuel de performance

2022-2024 constitue le support des actions et des interventions du Ministère de la Défense Nationale

pour la période 2022-2024 et vise à améliorer la couverture sécuritaire terrestre, aérienne et maritime de

notre territoire en permanence. Ces actions proposées dans le présent document sont en cohérence avec

la vision, la mission et les attributions du ministère. Leur caractère transversal sous-tend tout le

processus de gestion de la mise en œuvre des actions de la Défense. Pour mettre en œuvre les actions

programmées pour la tranche annuelle 2022, le MDN bénéficierait d’un crédit budgétaire de cinquante-

sept milliards six cent quatre-vingt-quatorze millions cent quinze mille sept cent deux (57 694 115 702)

francs CFA.

L’optimisation des dépenses sont autant de conditions indispensables à l’atteinte des objectifs fixés par

le Ministère.


